Leringsministeriet og Idé- og videnministeriet

"Lyst til at lcere — hele livet”

Laeringsministeren

Hvad ville der ske, hvis leringsministeren droppede procentmél, som fx at 95 % af de unge skal

have en ungdomsuddannelse og i stedet indferte leeringsméal?

Laringsministeren slog fast i sin tiltreedelsestale, at Danmark inden for den naste regeringsperiode
vil arbejde for at heeve undervisningspligten fra de nuvarende 10 ar til bade en ret og pligt til
mindst 13 ars uddannelse for alle. Og retten til 13 ars uddannelse skal ogsa gelde for de mange
voksne danskere, der forlod folkeskolen allerede dengang, hvor undervisningspligten var helt nede

pa syv ar.

Procentmal har den kedelige bivirkning, at de kan opnds pa mange mader. Fx ved at male elevernes
kunnen ved afslutningen af en uddannelse i ganske fa discipliner, som alle bliver treenet grundigt i.
Og derfor bestar med glans. Hvad de kan i bredden svaver noget mere hen i det uvisse, men

procentmaélet er i hus.

Procentmal kan ogsa nés ved generelt at senke kravene for at gennemfore en ungdomsuddannelse.
Den disciplin havde den tidligere regering kastet sig ud i for at nd 95 %-maélet pd den nemme made.
Derfor var der dukket maerkvardige kvarte erhvervsfaglige ungdomsuddannelser op, hvor man fx
kunne blive postdistributer, selskabstjener eller gastronomiassistent. Faerre krav, lettere at
gennemfore — men fik vi dygtigere unge? Og var der nogen arbejdsgivere, der var interesseret i

deres alt for korte og snevre uddannelser? Nej, det var der heller ikke.

Det tog godt nok noget tid for leeringsministeren at overbevise serviceministeriet om, at det var lige
sa effektivt med leeringsmal som procentmal. Serviceministeriet bestod stadig af en stor andel af

embedsmand — og dermed tenkning — fra det gamle finansministerium. Men den nye



serviceminister har sat en intern kulturrevolution i gang for at udvikle nye styringssystemer og

ledelsestenkninger, der tog livtag med ’Styringsuhyret’.

Styringsuhyret var blevet navngivet af en gruppe tidligere ledere fra det gamle finansministerium.
Tilbage 1 2007 havde de skrevet en kronik, der bl.a. havde inspireret den nye reformregering til at
omdanne finansministeriet til serviceministeriet. Lederne havde beskrevet, hvordan oprindeligt
gode og nedvendige intentioner med moderne ledelse af komplekse organisationer var gledet stot
og roligt over i en bureaukratisk konkurrence, hvor antallet af kontraktmal blev vigtigere end
indholdet. Styringen tog overhdnd, sd man ganske enkelt tabte den konstruktive dialog om, hvad der

er vasentligt og uvesentligt.

Med dette i baghovedet har leeringsministeren sat en rekke eksperimentarier i gang. For
overhovedet at kunne gennemfore sammenhangende reformer skulle de gamle ressort-krige mellem
forskellige ministerier begraves effektivt. Slut med nid og nag ministrene imellem, nar nogle
provede at teenke i tvaergaende losninger af hensyn til bernene og de unge — og ikke af hensyn til
ministerielle vaegge. Slut med at opdele bernelivets laeringsmiljoer 1 daginstitutionslove under
familie- og forbrugerministeren, fritidshjemslove under socialministeren og love om folkeskolen,
skolefritidsordninger, ungdomsuddannelser, korte- og mellemlange videregdende uddannelser under
undervisningsministeriet. Bernene skulle have en udviklingsgaranti, og den skulle gaelde fra vugge
til voksen. Laringsministeriet har ansvaret for at skabe et ssmmenh@ngende laeringsmiljo for alle

bern og unge, indtil de havde gennemfort en ungdomsuddannelse — og er blevet myndige voksne.

I samme ombering blev alle voksenuddannelserne lige fra de korte- og mellemlange
professionsuddannelser, universitetsuddannelser og uddannelsestilbud inden for voksen- og
efteruddannelse samlet i det nye ide- og vidensministerium. Ogsa her var alle idéer blevet bremset
af de helt vilkarlige opdelinger, som tidligere regeringer havde lavet, og hvor hver minister nidkeert
havde overvaget sit ressortomrade, som ingen matte traeede ind over. Med et samlet idé- og
vidensministerium var det igen blevet muligt at udvikle voksnes muligheder for at uddanne sig
videre, fjerne barrierer mellem uddannelser og udvikle nye tvergdende uddannelser. Tidligere
havde Undervisningsministeren siddet tungt pa de korte og mellemlange videregaende
professionsuddannelser. Videnskabsministeren ditto pa universiteternes lange videregdende

uddannelser og pa forskningsmiljeerne. Erhvervsministeren pé sefartsuddannelserne,



justitsministeren pa politiskolen, og kulturministeren pd de kunstneriske uddannelser. Nu var de
videregdende uddannelser samlet ét sted med en faelles vision for udviklingen, ssmmenhangen,
gode studiemiljoer, veluddannede undervisere, samarbejde om forskning og udvikling pa tvaers af

sektorer, styrket internationalisering og feelles markedsforing.

Ogsé folkeoplysningen var blevet samlet under idé- og vidensministeriet, hvor folkeuniversiteter,
aftenskoler og hejskoler pd ny spiller en vesentlig rolle i at tilbyde uddannelses- og leringsmiljoer
drevet af befolkningens interesse og lyst i at blive klogere pé alverdens emner og livet som sédan.
Uanset uddannelsesbaggrund og i faellesskab med andre interesserede borgere. Folkeoplysningen
skulle spille den samme rolle i lering af lyst — praecis som folkeoplysningen havde gjort, da den
blev udviklet i 1800-tallet for at vaere med til at danne og uddanne fremtidens borgere i overgangen
fra enevelde til demokrati og fra landbrugssamfund til industriekonomi. Nu er opgaven samme

leringsloft blot fra industriskonomi til vidensekonomi.

Den skjulte intelligensreserve

Efter at have samlet alle leringsmiljoer for barn og unge under leringsministeriet, var det lykkedes
leringsministeren at reducere de mange detaljerede resultatmal til ét overordnet laeringsmél med

serviceministeriet. Der lad sdledes:

” Alle born skal nd sa langt, de kan, med det potential, de har”.

Laeringsmaélet var udvalgt med omhu i forhold til de vasentligste uddannelsesudfordringer, som
Danmark star overfor. P4 trods af at uddannelse igennem mange &r havde varet et hejt prioriteret
politisk indsatsomrdde, var den sociale mobilitet via uddannelse gaet i std. For det store flertal var
der masser af gode muligheder for at fa en uddannelse, og danske unge med uddannelse er meget
dygtige pa en bred vifte af kompetencer. Men der var samtidig et alt for stort mindretal, som havde

for fa kundskaber og kvalifikationer til at kunne klare sig i vidensamfundet.



Den sociale opsplitning igennem kompetencefattigdom er en maerkesag for leringsministeren at fa
gjort op med. Og det kreever en sammenhangende indsats lige fra smabernsalderen og frem — og i

et teet samarbejde med tidsministeren, sa bolig, arbejde og kompetenceudvikling bliver set pa tvers.

For hele tiden at minde sig selv om sin enorme opgave, har leringsministeriet en seddel hangende

pa sin opslagstavle med folgende tekst:

Den skjulte intelligensreserve i Danmark anno 2007

* Hvert 12. barn forlader folkeskolen uden en afsluttende afgangsprove.

* Huvert sjette barn forlader folkeskolen uden at kunne lese, skrive og regne tilstraekkeligt til at
kunne forstd en avis, leese undertekster i fjernsynet, laese et brev fra kommunen — eller
gennemfore en ungdomsuddannelse. Det samme gaelder for hvert 2. barn fra et tosproget
hjem, hvor man kun taler hjemlandets sprog

* Hver femte ung far ikke en ungdomsuddannelse. 60 % af de tosprogede unge falder fra
undervejs pa en erhvervsuddannelse.

* 800.000 voksne har svart ved at laese, skrive og regne.

* Nasten hver anden ufaglarte voksen har aldrig varet pa efteruddannelse — og kunne heller
ikke dremme om det, fordi de husker skoletiden som ét langt nederlag.

* Neasten halvdelen af de enlige medre uden uddannelse er pa langvarig overferselsindkomst.

e  Kun 7 % af de voksne har en akademisk uddannelse

Med denne huskeseddel pa vaeggen er leringsministerens tanker hele tiden rettet mod, hvilke
politiske initiativer, der skal til for at satte hele den skjulte intelligensreserve i spil i Danmark. Hos
danske bern og tosprogede bern. Og hos de mange voksne med potentialer til meget mere. P4 den
ene side er det ganske enkelt uacceptabelt, at s mange ikke far udnyttet deres evner i det danske
samfund. P4 den anden side er det opleftende, at en massiv investering i mennesker pa
kompetencesiden vil give et enorm afkast for bade den enkelte og for samfundet. Det ville vere et
sprog, som ogsd ville klinge godt hos serviceministeriet, nir de langsigtede

uddannelsesinvesteringer skulle pd plads i forlengelse af leringsmalene.



Der er nok at tage fat i - nu. Alt andet vil vare et fatalt svigt over for alt for mange bern og unge,
der risikerer at blive den nye underklasse i fremtidens Videns-Danmark. Der skal gang i den sociale
mobilitet igen. Alle bern skal nd lidt lengere end deres foraldre. Slut med negativ social arv. Og sa
skal paedagogikken helt i front i den uddannelsesrevolution, ministeren har sat i gang. Oget
faglighed gennem den mest moderne og velafprevede paedagogik og didaktik. Med de mest
veluddannede undervisere. Og med vekselvirkning mellem teori og praksis for at give alle bern lyst
til at leere endnu mere resten af deres liv. Ellers ville det blive ganske umuligt at skabe en
undervisning, hvor alle bern nar s langt, de kan, med det potentiale, de har. Slut med skiftende

forfordeling mellem praktiske og teoretiske uddannelser. Der var brug for hele paletten.

Bade-og skolen

Laeringsministeren var ved sin tiltreeden godt og grundig traet af artiers forsimplede enten-eller debat
om folkeskolens udvikling. Enten skulle folkeskolen udvikle det enkelte barns personlige og almene
kompetencer, ruste barnene til ansvar for egen leering og fremme et demokratisk
undervisningsmilje. Eller skulle folkeskolen give bernene kundskaber og ferdigheder, labende
evaluere om bernene havde lart det nodvendige og skabe et undervisningsmiljo med respekt for

laereren og ro 1 klassen.

Den forste stramning stod staerkt bade internt pa uddannelsesmiljeerne og ogsa i den offentlige
debat. Hvis nogle af "de andre’ foreslog sterkere skoleledelse, mere systematisk evaluering, flere
karakterer og prevefag, flere timer i dansk og naturfag, centrale faelles mél og trinmél for fagene
osv., blev alle synspunkter tegnet ind i et effektivt skremmebillede: Genindferelse af den sorte
skole. Og den er der ingen af os der kan lide. Laeringsministeren selv er alt for ung til at have
oplevet den. Hun er barn af den forkatrede 1970’er skole. Men hun har selvfolgelig lest *Det
forsemte forar’ af Scherfig og set ’Dremmen’ i biografen, ligesom mange andre danskere. Sa

billedet af den sorte skole blev holdt andeligt i live, uagtet at den led deden i 1950’erne.

Den anden stromning havde ikke serlig staerk forankring hverken i uddannelsesmiljoerne eller i den
offentlige debat, indtil der begyndte at komme internationale og danske undersogelser, der

dokumenterede, at det haltede med fagligheden hos danske bern, og at tosprogede bern blev haegtet



helt af uddannelsesvejen. Til gengeld har stremningen haft steerkere forankring i en
hverdagsopfattelse hos mange helt almindelige mennesker, at deres bern faktisk gerne métte laere

noget mere.

Desvearre lykkedes det den tidligere borgerlige statsminister at fremmane et lige sa staerkt
ideologisk skremmebillede som ’den sorte skole’. Det skete, da den gamle statsminister
introducerede opgeret med "rundkredspaedagogikken’ og ’de socialistiske ballademagere’ fra
1970’erne. Enten-eller debatten om folkeskolen blev hermed mejslet i granit. Styrket faglighed,
mere ledelse og test var ’sort skole’ og gruppearbejde, samfundsfag, projektorganisering og

gruppeeksamen var "rundkredspaedagogik’.

Laeringsministeren vil skare alt den ideologiske bragesnak vaek fra begge fronter. For der er langt
mere, der burde samle end skille. Mods@tningen er ganske enkelt forkert. Vi har ikke brug for en

enten-eller skole. Vi har brug for en bade-og skole.

Der er brug for hard faglighed. Der er nemlig ingen vej uden om. Mange flere mennesker i hele
verden bliver dygtigere bade i dybden pa de enkelte fag og i bredden. For at levere hgj kvalitet
kreever det dyb indsigt ikke bare teoretisk men ogsa praktisk. Her skal den serlige danske
uddannelsestradition isar inden for erhvervsuddannelserne med vekselvirkning mellem praktik og
teori udvikles og bruges som model for mange flere uddannelser. Praksisvejen kombineret med de
rette teoretiske og almendannende forleb er arsagen til, at vi i Danmark har hejt kvalificerede
hindvearkere, lerere, pedagoger, ingeniorer, sygeplejersker osv. Hard faglighed mé aldrig
oversattes med akademisering. Hard faglighed handler om hgjeste kvalitet i faget — gennem

kombination af praksis og teori.

Vidensamfundets virksomheder ansatter mennesker pa deres kvalifikationer — og fyrer dem pa
deres personlighed. Hoj kvalitet i arbejdet bestar ogsa af en raekke andre kompetencer end hgj
faglighed. Ogsé derfor er diskussionen om en enten-eller skole helt skaev. De emotionelle
kompetencer vil komme i hgjsede: Man skal udvikle kompetencer, vi normalt ikke taler s& meget
om som selvindsigt og beherskelse. Motivation og begejstring. Omhu og vedholdenhed. Det er ikke
nok at veere omstillingsparat. Man skal vaere omstillingsbegejstret. Og sa skal man gennem

undervisningsmetoderne lere at handtere procesledelse, samarbejde og kommunikation. Herunder



evnen til at sette sig ind i andre kulturelle universer. Hvad enten det handler om at samarbejde med
mennesker med helt anden kulturel, religios eller social baggrund eller mennesker med helt andet

fagligt udgangspunkt.

I fremtidens uddannelse er der fokus pa kreativitet, vel at mearke forstdet som evnen til at kunne
@ndre sig selv. At vende en tanke 180 grader. Kombinere to velkendte fenomener pé en ny made.
Dannelse er kommet tilbage som et vasentligt element af alle uddannelser ogsa de praksisrettede.
For man kan ikke deltage i vidensamfundet uden at kunne forsta spillet og dets regler. Det
gammeldags "tvaerfaglighed’ er blevet erstattet af "koblingskompetence’. Det er ikke bare nok at
kunne lidt af det hele pé tvaers med de andre. Der er tvaertimod brug for, at alle har en dyb faglighed
med i bagagen — teoretisk eller praktisk — som de kan satte i spil og koble til andres faglighed.

Og sé er der brug for en helt ny made at tenke fysisk intelligens, leg og leering. Leg er ikke
forbeholdt smaberns-arene. Born, unge og voksne udvikler tenkning bedre, nar leg og faglighed
kombineres. Kropslig udfoldelse for at udvikle fysisk intelligens skal vare fuldt integreret i

daginstitutionerne og uddannelsesmiljoerne.

Laeringsministeren plejer at sammenfatte sin vision om bade-og skolen pé denne made: Fremtidens
skal have fokus pé kundskaber og feerdigheder. For man kan ikke forsta noget uden at vide noget.
Fremtidens skole skal ogsa have fokus pé kompetencer. For man far ikke gavn af sin viden uden at
kunne bruge den. Fremtidens skole skal desuden have fokus pé kreativitet. For man far ikke gavn af
sin skolegang uden at kunne @&ndre sig selv, teenke nyt og kunne omsette idéen til et resultat.
Endelig skal fremtidens skole have fokus pa dannelse. For man kan ikke deltage i samfundet uden

at forsta spillet og dets regler.

Verdensmester i at lcere at teenke selv

Pa sin opslagstavle havde leringsministeren ogsé en artikel hengende af Thomas L. Friedman om
den globale bekymring for skolen, der var i begyndelsen af dette artusinde. I Indien og Kina frygter
man harskarer af fagidioter uden kreativitet. I Vesten det omvendte. Friedmans konklusion var, at

fremtidens vindere bliver dem, som finder den rette balance i deres skolepolitik. Bade faglighed og



kreativitet. Med vegt pa det, man mangler. Og det er forskelligt fra land til land og fra

skoletradition til skoletradition, hvad der mangler, og hvad man er bedst til.

Artiklen minder leringsministeren om, at Danmark selvfolgelig ikke bare hovedlest skal kopiere
andre landes uddannelsestiltag, som der havde varet en tendens til hos den gamle regering. Vi skal
ogsa her tenke selvsteendigt. Med inspiration fra andre lande og med revision af egne traditioner,

hvor det var nedvendigt.

Et af de forste eksperimentarier ministeren har sat i gang var en aben debat om en ny
formalsparagraf for folkeskolen. De sidste tre formélsparagraffer fra 1975, 1993 og 2006 havde
udviklet sig til en stadig sterre uharmonisk patchwork af politiske kompromisser, hvor ethvert parti
kunne se en lille flig af egne snevre maerkesager 1 formalsformuleringerne: Kundskaber og
feerdigheder til De Konservative, den personlige udvikling til individualisterne, menneskets samspil
med naturen til de gronne, ligeverd, rettigheder og pligter til socialdemokraterne, andsfrihed til
liberalisterne, tillid til egne muligheder og demokrati til grundtvigianerne, ligestilling til
kvindebevagelsen, dansk historie og kultur til de nationale. Derfor var tavlen blevet visket ren og

kommissoriet gjort bredt: Hvad er det vigtigste formal for vores berns folkeskole?

Efter en bred debat i offentligheden over flere ar var der blevet vedtaget en ny og ganske kort
forméalsparagraf: 'Folkeskolens formal er at udvikle elevernes evne til at bruge deres forstand uden
andres ledelse’. Selvom den tydelige inspiration var helt tilbage fra en af oplysningstidens fadre,

Imanuel Kant, var formalet stadig sd fremtidsrettet og aktuelt som nogensinde.

For det forste er det netop evnen og lysten til at tenke selv, der er det hemmelige x, som er sa sveert
for andre lande at kopiere fra den ene dag til den anden, ndr de valfarter til Danmark for at l&ere om
"flexicurity-modellen’. Hvordan kan det lade sig gore, at dette lille land uden réstoffer og hoje
skatter alligevel herer blandt de rigeste lande, mest lige lande, med en konkurrenceevne i top — og
med verdens lykkeligste befolkning? Den hemmelige x-faktor er summen af vores familiemenstre,
ligestillingen mellem mand og kvinder, udviklende daginstitutioner med dygtige paedagoger, gode
folkeskoler i hele landet, der udvikler bernenes evner til at teenke selv, stille spergsmaél, samarbejde
med hinanden, en uhierarkisk ledelsesstruktur pd virksomheder, kan vi ikke gore det pa den ene

mdde, kan vi nok finde ud af det pd en anden méde”, fagforeninger, foreningsliv,



foreldrebestyrelser. Osv. osv. Det er rekken af konstante reformer, der i hoj grad har veret drevet
af den socialdemokratiske samfundsvision op igennem det 20. arhundrede, der er sa svar at kopiere.
Det kan ikke bare leres ved at indfore et nyt fag: ’laer-at-teenke-selv’ pa skemaet. Det er et valg af

samfundsmodel og udtryk for den vaerdidebat, som solidaritetsministeren har som sit hovedmal.

For det andet er evnen og lysten til at tenke selv det filosofiske fundament, som det moderne
samfund hviler pa, fordi mennesket og ikke religion eller andet metafysisk sa&ttes i centrum som
den agent, der kan pavirke og forandre verden. Under den forste globaliseringsbelge, da
landbrugssamfundet blev erstattet af industriekononomien og demokratiet blev indfert, var det
drevet af oplysningstidens og modernitetens folk. Men modreaktionen drevet af en religios
vaekkelse begyndte ogsé at gro i Danmark dengang. Det samme sker i dag, hvor den anden
globaliseringsbelge og overgangen til vidensekonomi medes af en dndelig vaekkelse imod
modernitet og for traditionalisme, og hvor millioner af mennesker undertrykkes pa det groveste med
henvisning til, at de ikke ma sette sig i guds eller de religiose magthaveres sted ved at begynde at

teenke selv.

Den brede debat om en ny formalsparagraf for folkeskolen havde veret med til at inspirere til
eksperimentarier ogsa hos ideé- og vidensministeriet. Man havde for laengst skrottet det gamle
videnskabsministeriums mantra om ’Fra forskning til faktura’. I stedet var idé- og vidensministeren
godt i gang med at give frihed til grundforskning og give mulighed for at kombinere
forskningsindsatser langt bredere end den snavre satsning pa hejteknologi, som alle andre lande
ogsé satsede pa for ti ar siden. Hvis vi skal vaere verdensmestre i at leere at teenke selv, sa var det
méske ogsa vaerd at kigge pa det, danskere igennem arhundrede har veret fantastisk dygtige til —
nemlig at veere kreative kebmend. Vi er en handelsnation, og vores kreativitet og innovationskraft
hanger ngje sammen med, at vi er gode til at komponere to velkendte elementer og s&tte dem
sammen pa nye, mere effektive eller smartere mader, sa produkter, tjenesteydelser, design, service

og logistiksystemer fir den merveardi, der til fulde berettiger vores hgje lon- og velferdsniveau.

Det er svert at komme 1 spidsen, hvis man gar i andres fodspor. Derfor skal man se pa “best
practice’ — og bagefter tenke selv. Den kompetence skal bernene have med i bagagen. For pé et
tidspunkt bliver de foreeldre, medarbejdere, chefer eller forskere og vil komme til at preege deres

hverdag med de vardier, som de fik med helt tilbage fra bernelivets leringsmiljoer.



Nobelpris i peedagogik

Blandt andet med inspiration fra den lille idraetsvuggestue Mini Ajax og andre peedagogiske
frontprojekter i bade daginstitutioner, folkeskoler, efterskoler og fritidstilbud har leeringsministeren

sat pedagogisk og didaktisk udviklingsarbejde everst pé leeringsdagsordenen.

Allerede nar man treeder ind ad deren i idretsvuggestuen Mini Ajax kan man se, at det er en
anderledes vuggestue. Der er ikke noget legetoj. Der er nasten ingen vagge. Til gengald er der et
par store fzlles idreets- og sanserum. Med madrasser, store bolde, klatrestativer, balance-redskaber,
skumgummi-kravle-ringe. Indenders gynger og kravlenet. Smébern i halvandetarsalderen tuller
rundt, kravler, gynger, balancerer — og velter tit og ofte. ”Hellere et hul i hovedet end et hul 1
udviklingen”, som er et af vuggestuens padagogiske principper. Hele miljoet er indrettet pa, at
bernene skal udvikle deres motoriske sanser gennem fysisk udfoldelse. Og deres smagslog gennem

en bevidst kostpolitik for sund og leekker mad.

Udenfor er der ikke en legeplads, som man kender det fra de fleste daginstitutioner. I stedet er der
bygget jordvolde, stensatninger og klatrehegn, sa bernene ogsa der stimuleres til fysisk aktivitet og
leg. For at fa rad til de dyre investeringer i idraetslegetej har Mini Ajax droppet budgettet for
almindeligt legetaj. Det har bernene alligevel sa rigeligt af derhjemme, s hvorfor ogsa have det i

vuggestuen?

Lebende efteruddannelse af de peedagogiske medarbejdere og involvering af foraeldrene i det
padagogiske udviklingsarbejde er en fast del af idraetsvuggestuens arsplan. To padagoger er
efteruddannet i ergonomi, der kommer gaesteundervisere pé besog og foreldrene far ideer til,
hvordan de kan stimulere deres barns sanser ogsé derhjemme. For Mini Ajax ligger i Kebenhavn,
og langt de fleste foraldre bor i sma lejligheder, hvor der ikke er lige sa meget plads til motorisk

udfoldelse, som hvis man bor i hus med have.

Laeringsministeren havde inviteret sine europaiske kollegaer med til at besoge bl.a. Mini Ajax,
ligesom hun selv havde vaeret rundt og se det mest fremragende paedagogiske og didaktiske
udviklingsarbejde for bern i de evrige lande. Danmark har haltet hablest bagefter de andre lande i at

prioritere pedagogisk forskning, men er nu i front i et faelles samarbejde. Det bemerkelsesverdige



samarbejde er ikke alene pa det politiske plan. Det bygger pa taet samarbejde mellem forskere,
professionshgjskoler og praksis fra institutionsverdenen i de tusindvis af leeringsmiljeer for barn,
der er. Det er netop vekselvirkningen mellem forskning og praksis, der har gjort forskningsmiljeet
internationalt anerkendt. S& anerkendt, at Nobelpriskomitéen har besluttet at stifte en ny nobelpris i
padagogik. For fundamentet i videnekonomien skal selvfolgelig afspejle sig i portefoljen af

nobelpriser.

Laeringsministeren har sat eksperimentarier i gang i samarbejde med frontforskning og
udviklingsprojekter, der vel at maerke lobende blev evalueret for hele tiden at blive klogere pa, hvad
der virkede i forhold til forskellige bernemiljeer og bern med meget forskellig baggrund. Hvordan
kan der skabes mere sammenhang i barnenes hverdag? Hvordan udvikle helhedsskoler, sa det
skarpe skel mellem skoledag og fritidshjemsdag forsvinder? Hvor der er god tid til bade
undervisning og leg. Tid til et ordentligt méltid mad midt pa dagen. Tid til mere idraet og bevagelse
1 lobet af dagen. Bade fordi det er sjovt, er godt for bernenes sundhed — og fordi bern lerer bedre,
nér de ogsa bruger deres krop. Tid til lektier og specialundervisning der kan laegges naturligt ind alt

efter behov. Samarbejde med det lokale kultur- og idratsliv om felles aktiviteter om eftermiddagen.

Hvilke pedagogiske metoder er gode til at stimulere berns sproglige og motoriske udvikling
allerede fra daginstitutionsalderen? Hvordan kan man gennem padagogik vere med til at bryde den
negative sociale arv? Hvordan arbejde med forskellige laeringsstile? Med sarligt fokus pa
leringsformer, sé bern fra ikke-boglige hjem larer lige s& meget som deres kammerater fra boglige
hjem. Bide igennem paedagogiske og didaktiske metoder, der kan tage hdnd om mange forskellige
leringsstile. Og ved at den uformelle viden, som bern fra boglige hjem far ved at tage pa museum
med deres foreldre, fa hjalp til deres lektier, snakke om nye bager og barnefilm, rejse pa ferie,
diskutere hvad der har veret i fjernsynet osv. rykker ind i helhedsskolen. Alle foraldrene er en
naturlig del af leeringsmiljoet, for alle foreldre skal hjelpes til at veere med til at udvikle deres

berns potentialer bedst muligt. Og det gor de ogsa ved at udvikle sig selv i et kompetent miljo.

Lareruddannelsen var blevet gjort 5-arig, og laerer- og pedagoguddannelsen havde en raekke fzlles
moduler, sa de to fagligheder kan supplere hinanden optimalt i helhedsskolerne og de andre

berneleringsmiljoer.



Den gamle regering havde nedlagt Statens paedagogiske forsegscenter i Danmark, der ellers i et
halvt &rhundrede havde tegnet det fornyende pedagogiske udviklingsarbejde for folkeskolens
@ldste klasser. Nu har leringsministeren i stedet etableret Ungdomsuddannelsernes padagogiske
forsegscenter. Som forberedelse til at tage skridtet fuldt ud og heve undervisningspligten fra 9 ar til
mindst 12 ar er der brug for et pedagogisk milje, der kan udvikle undervisningsmetoder med
kombination af teori og praktik til inspiration for alle ungdomsuddannelserne, uanset om de er

erhvervsrettede eller studieforberedende.

Forsegscentret samarbejder med de nye Centre for ungdomsuddannelser, hvor man har samlet
ungdomsuddannelserne i et felles miljo, med inspiration fra bl.a. Ishej og Nakskov. Det havde
varet med til at nedbryde prestigehierarkiet i ungdomsuddannelserne og faet flere unge fra
uddannelsesfremmede miljoer til at gennemfore en ungdomsuddannelse. De unge har respekt for
hinanden, lererne har respekt for de andre uddannelser, der er felles kantine, man laner hinandens
laboratorie- og varkstedsmiljoer, man udveksler lerere, oprettede faglige hold pa tvaers, sé der er
tilbud til bdde de svage unge, de almindelige unge og de serligt dygtige unge. Og det bliver lettere
at skifte ungdomsuddannelse undervejs, hvis man har brug for det. I stedet for bare at droppe ud.
Men uddannelserne har stadig deres klare profil — for ogsa her galder princippet om faglighed i

dybden kombineret med evnen til at koble sin kompetence til andre kompetencer.

Den tredje vej mellem offentlig eller privat

Det var ikke kun i paedagogik at der blev udviklet fremragende forskning og praksislering. Ogsa
medejerformer for leringsmiljoer blev udviklet, afprovet og evalueret. Den tredje vej mellem enten
offentlige institutioner eller private institutioner — de sikaldte non-profit selvejende institutioner —
blev udviklet med inspiration ikke bare fra Danmark men ogsa fra Norge og Sverige, der havde en
ligesd lang tradition for varianter af kooperative institutioner. Der var ogsd knyttet tette band til de

fremragende pedagogiske miljoer fra Norditalien.

Idreetsvuggestuen Mini Ajax var bare ét eksempel pa anderledes institutioner udviklet som en
medeje-institution. Initiativet kom oprindeligt fra Hidndboldklubben Ajax, der indgik et samarbejde

med Frie Bornehaver, der driver en vifte af selvejende vuggestuer, bernehaver og fritidshjem.



Faktisk drives 1600 af de i alt 7000 daginstitutioner i Danmark som selvejende non-profit
institutioner. Historien er ikke kendt af s& mange men de Frie Bornehaver stammer fra den
reformtaenkning, der gjaldt det barnepadagogiske omrade for mange ér siden. Hvor det spirende
demokrati i slutningen af 1800-tallet havde en national interesse i at uddanne hele befolkningen
gennem en folkeskole, s& var der ingen opmarksomhed pa, hvad der skulle ske med bern indtil de

var skoleklar. Det var en privatsag.

Og denne privatsag var i allerhgjeste grad privat. Omkring arhundredeskiftet var indvandringen af
landarbejdere til byernes industriarbejdspladser enorm. Ogsé kvinderne matte arbejde for
overhovedet at kunne overleve. Og bernene? Ja, de matte klare sig selv. De blev passet af de storre
soskende og kunne lege i garden eller pd gaden til nogle voksne kom hjem. Op mod 30 % af de
udearbejde medre var enlige og den sociale ned stor. Der begyndte at blive oprettet private asyler
pa velgerenhedsbasis i de starre byer. Asylerne var store med flere hundrede bern og en hard
disciplin, for der var kun fi voksne til at kigge efter barnene. Og de fleste asyler optog ferst

bernene fra de var 3 ar.

Det fik grupper af borgere, medlemmer af det nye Socialdemokrati og nogle fagforeninger til at tage
sagen i egen hand. De forste folkebernehaver blev oprettet 1 1901 efterfulgt af frie bernehaver
organiseret af kirkernes menighedsrdd. Og s& gik udviklingen hurtigt, fordi behovet for gode
daginstitutioner var lige sa indlysende nedvendigt for hundrede ar siden som i1 dag. De private
asyler blev valgt fra, fordi folkebernehaverne byggede pa moderne padagogik, tog udgangspunkt i
det enkelte barn og var til at betale. Og sa havde man havde som forzldre direkte indflydelse pa

institutionens udvikling. Der blev ogsé oprettet frie vuggestuer og frie fritidshjem.

Forst i 1960’erne begyndte det offentlige for alvor at se det som sin opgave ogsa at oprette
kommunale daginstitutioner og fritidshjem. Indtil da var det selvorganiserede selvejende
institutioner, der havde last en opgave, vi i dag tager for givet er et offentligt ansvar. Som arene er
géet har de kommunale institutioner ladet sig inspirere meget af den paedagogiske
udviklingstradition, der er en del af de frie bernehavers adelsmarke. I dag bliver
foreldrebestyrelser i daginstitutioner taget for givet, men inspirationen kommer oprindeligt fra de

frie barnehavers bestyrelser.



Ogsé arkitektur og design skulle igen spille en vigtig rolle i det paedagogiske udviklingsarbejde. De
fysiske rammer skulle understotte det leeringsmiljo, man vil have fremmet. I lgbet af det 20.
arhundrede var der blevet bygget uddannelsesinstitutioner og indrettet undervisningslokaler af
fremragende arkitekter som fx Arhus Universitet. Men i slutningen af arhundredet var de
spendende byggerier af undervisningsmiljoer giet i std. En tur igennem alt for mange folkeskoler
var en deprimerende gatur gennem fysiske rammer, der udviste manglende respekt for lerere og
elever. Nedslidte lokaler. Ulakre toiletter. Ramponerede legepladser. Gamle bager og foraeldede
kort. Projekt Respekt gennem Arkitektur blev kobles pa den paedagogiske frontforskning, og der
blev gennemfort udviklings- og opgraderingsplaner for alle laeringsmiljeerne. Med
idraetsvuggestuen Mini Ajax, folkeskolen Buskelundskolen og Orestadsgymnasiet som nogle af de

forste fyrtarne.

Veer med i debatten om lceringsministeriet og idé- og vidensministeriet her >




